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CV Rolf Sandberg

RESUME

Jag heter Rolf Sandberg och &r en allmant tekniskt begavad, kreativ, pragmatisk och nyfiken person.
Jag har en stark entreprendriell adra, och satter mig in i komplexa sammanhang snabbt. Min
huvudinriktning i arbetslivet dr ingenjorsarbete, ledarskap/projektledning, forandringsarbete och
forséljning.

Pa det personliga planet ar jag pappa till tva tamligen vuxna pojkar och bonuspappa till tva flickor
med samma status. Sambo med Elisabeth och bonusmorfar sedan den 10/6 2016. Jag ar genuint
teknikintresserad och gillar att pyssla med hantverk i olika former som avkoppling. Min omgivning
sager att jag ar social, arlig och rattfram utan att for den skull vara svar att ha att géra med.

ALLMANKUNSKAPER OCH FARDIGHETER

Nyckelorden &r: Ledarskap, personalledning, projektledning - Forséljning & Kundarbete -
Dokumentation & Informationsstrukturer - Mjukvarukonstruktion & Systemutveckling, test &
verifiering — Kvalitetsarbete, verksamhetsutveckling & férédndring

UTBILDNING

1994: Datavetare (MSc)
1989: Maskiningenjor

1981: Plat- & Svetsmekaniker
1976: Fordonsmekaniker

ANSTALLNINGAR KURSER
2014: Hybricon Bus Systems AB, 1999: Chefsutb, Personalledning, Ericsson
kvalitetsledare, inkopare, allman 1999: CMM Continued, SEI
koordinering 1998: CMM Basics, SEI
2013: AF Industry AB, Gruppchef, séljare, 1998: Props Project Model, Ericsson
konsult 1998: Chefsutbildninig, Ledarstil, Ericsson
2012: Epsilon AB, Platschef, séljare, konsult 1998: WCDMA Radio Network Topology, KTH
2010: Anchor Management BPM AB, 1997: Real Time Programming, ENEA OSE AB
Managementkonsult, séljare 1997: Java Fundamentals, Cap Gemini
2009: Hybricon AB, VD 1996: Producing error free C code, Ericsson
2008: Logica Sweden AB, Affarsutveckling, 1996: Chefsutbildning, Grund, Ericsson Leadership
management Academy
2007: Egen verksamhet, Drev egen 1996: WCDMA Fundamentals, Telia

konsultfirma inom management

2005: Falt Communications AB, VD

2000: Teleca Software Solutions, Platschef,
affarsomradeschef

1996: Ericsson, Teamledare, projektledare,
mjukvaruingenjor

1988: ScandiaConsult Nord AB, Konstruktor

SPRAK PUBLICERINGAR / AKADEMI
Svenska - Modersmal 1995: Paper (akademisk uppsats) om
Engelska - Flytande sjalvsorterande strukturer anvanda vid

Spanska - Goda kunskaper analys av naturligt sprak.
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ERFARENHET

2013 - 2015 Hybricon Bus Systems AB

Arbete inom nystartat féretag med att sakerstélla en viss kvalitetsniva i foretagets arbetssatt och
produkter. Dokumentation av utvecklings- och produktionsprocesser, arbetsmiljohandbok,
personalhandbok. Dokumentation i samband med borsnotering. Upprattande och férhandling av
inkdps- och leveransavtal, uppféljning av reservdelsbehov, hantering av reklamationer.

2012- 2013 Epsilon AB / AF Consult
Uppdrag att som platschef och séljare starta ett kontor i Umea. | uppdraget ingick att skaffa lokaler,
rekrytera medarbetare samt silja in konsultuppdrag. Epsilon séldes under 2013 till AF Konsult.

2011-2012 IGIS Innovationssystem

Planeringsarbete, planerade upp verksamheten inom ett kommunalt innovationssystem i Lycksele.
Var ordférande for den underliggande féreningen 2005 — 2015. I1GIS genererade under perioden
intakter om ca 40 MKr och genererade ett trettiotal arbetstillfallen inom kommunen.

2011 VITEC IT-Drift AB, HK
Inférde drifts- och utvecklingsprocess inom IT-driften. Resultatet uppskattat inom organisationen.

2010 Hybricon AB, HK

VD i krisande startupbolag. Det kréavdes en hel del insatser saval strukturellt som pa andra satt for att
fa foretaget pa fotter. Bolaget 6verlevde da, men konkursade 2013 pa grund av en kombination av
kapitalkrdvande verksamhet och svarigheter att méta finansieringsbehoven.

2008-2009 Logica Sweden AB, Umeakontoret

Diverse "business back-office"-arbete. Férsaljning mot lokal marknad. Atervinning av konsultarvoden
gentemot storkund, planering, utveckling av séljmaterial for "inhouse assets”. Viss
interrimsverksamhet i dysfunktionella projekt.

2007-2008 TietoEnator AB, Radionit

Affarsplanearbete infér en expansion fran Tietos sida mot den asiatiska mobil- och mobilsystem-
tillverkarmarknaden. Utredde dven méjligheterna mot den europeiska flygindustrin. Resultatet
uppskattat av bestallaren.

2007 ABC System AB, HK

Operativ chef i ett uppstartsféretag inom larmdistributionsomradet. Ansvarig for att designa samt
bygga upp produktion och leverans av hardvara fér larmanlaggningar inom jordbruksindustrin.
Foretaget nuvarande status okand.

2005-2006 Filt Communications AB, HK

VD, blédande sméaforetag med 15 anstéllda som behdvde omformas med avseende pa marknadside
och affarsmodell. Genomférde framgangsrikt forandringarbete, foretaget ndmns idag som ett av
varldens framgangsrikaste inom sitt omrade.

2000-2005 Teleca Software Solutions AB

Startade och byggde upp umeaverksamheten at det som fran borjan var AU-System, som sedan
kdptes upp av Teleca. Gick fran 0 till 70 personer pa fem ar. Hade kundansvar for bl.a Philips
Semiconductors, Arima Telecom och DBTel. Arbetade dven mycket mot Samsung och Panasonic.
Levererade mycket goda marginaler till HK. Rekrytering, personalledning, organisationsuppbyggnad,
forséljning.

1996-2000 Ericsson, Umeakontoret

Arbetade som mjukvaruingenjor, teamledare, projektledare inom utvecklingen av forsta
generationens 3G-mobiltelefoni. Systemarbete, programmering, férsaljning, ledning av team och
projekt pa upp till 15 personer.

1988 - 1990 ScandiaConsult Nord AB
Arbete som maskiningenjor, allmant konstruktionsarbete, strukturdesign, med mera
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Om ledarskap

Jag har arbetat med ledarskap i olika former av och till sedan 1982. Byggplatschef, team- och
projektledare, linjechef, operativ chef, VD. Jag ar manniskokar och duktig pa att arbeta med
personalledning, bade i tider av medgang och i motgang. Har ingenting emot att arbeta mot
resultatansvar.

Det ar dock inte ett sjalvandamal att arbeta med ledarskap, jag ar precis lika fortjust att arbeta med all
slags problemlésning, likval som med strukturering av verksamheter.

IT-kunskaper

Trots att jag har arbetat med diverse sysslor inom ett ganska stort antal foretag genom aren, sa har jag
aldrig slappt IT, programmering och systemuppbyggnad, da jag helt enkelt &r valdigt intresserad av
detta. Jag har darfér mycket goda och breda kunskaper inom omradet som jag har varit noga med att
forvalta — pa hobbybasis och genom uppdrag som jag har tagit pa mej fortldpande.

Jag har under aren arbetat ratt mycket med IT-relaterade processer. Att bygga mjukvara &r inte sa svart
egentligen — om man kan det — men daremot kan det vara ratt klurigt att komma fram till vilken
mjukvara eller anpassning som kravs for att en viss organisation ska ha full havstang pa sin IT-
investering. Eller omvant, vilken IT-investering som man bor gora for att fa full havstang pa sin
organisation. Angreppssatten varierar efter organisationens mognad.

Jag har alltid varit en stor vén av véldokumenterade system, och skriver gdrna dokumentation sjalv.
Systemdokumentation, funktionsbeskrivningar, anvandarhandledningar, allt ska finnas pa plats for att
man ska kunna skapa ett valfungerande system som gar att forvalta och utveckla, och som levererar
den nytta som kunden forvantar sig.

Office?

Jag beharskar storsta delen av Officepaketet pa expertniva. Ovrig férekommande programvara inom
verksamhetsutdvning ar numera sjalvforklarande.



